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Hva er DOTMLPFI-konseptet?

B} poktrine DOTMLPFI er et rammeverk

n Organisasjon som sikrer helhetlig vurder-
i ing i forsvarsprosjekter, for

Trening . ] )

optimal implementering og

B Materiell langsiktig verdi.

Ledelse

B Personell

Fasiliteter

Interoperabilitet

KONSEPTUTVIKLING SOM DRIVER FOR INNOVASJON
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Forstaelse og definisjon

Klar konseptuell forankring:
Definer konseptet tydelig og tidlig i prosessen. Hva er malet, hvilke be-
hov skal dekkes, og hvordan skal konseptet fungere i praksis?

Brukerfokus:

Involver sluttbrukerne aktivt fra starten av og gjennom hele prosessen.
Deres operative behov og erfaringer er essensielle for & utvikle relevante
og anvendelige konsepter.

Identifiser kundens behov:

Definer tydelig hvem kunden er, og hva deres behov og forventninger til
konseptet er. Fokuser pa brukerbehov. Sluttbrukerne av konseptet bar
involveres i alle stadier av utviklingsprosessen, fra definisjon av problem
til evaluering av resultater.

Forsta DOTMLPFI:

Analyser konseptet i lys av DOTMLPFI-rammeverket for & sikre en helhet-
lig tilnzerming som inkluderer doktrine, organisasjon, trening, materiell,
ledelse, personell, fasiliteter og interoperabilitet.
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Prosess og struktur
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Integrer i eksisterende prosesser:

Knytt konseptutviklingen til etablerte prosesser som etablerte prosjekter,
omstillingsprosesser eller fagmilitaere rad for & sikre forankring og gjen-
nomfgringsevne.

Strukturert, men fleksibel prosess:
Folg en strukturert tilneerming til konseptutvikling, men veer samtidig
fleksibel og tilpass prosessen etter behov og kontekst.

Iterativ tilnserming:
Se pa konseptutvikling som en iterativ prosess med kontinuerlig leering,
justering og forbedring basert pa tilbakemeldinger og erfaringer.

Tidlig identifisering av ressurser:

Kartlegg tidlig hvilke ressurser; skonomiske, personell, tid, kompetanse
som er ngdvendige for & gjennomfare konseptutviklingen og sikre at
disse er tilgjengelige.
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Samarbeid og kommunikasjon

Tverrfaglig samarbeid:

Fremme samarbeid mellom sluttbrukere, prosjektledere, teknologile-
verandgrer, forskningsmiljser og andre relevante aktgrer for a sikre en
helhetlig tilnaerming og utnytte bred kompetanse.

Apen kommunikasjon:
Etabler arenaer og kanaler for apen og transparent kommunikasjon mel-
lom alle involverte parter gjennom hele prosessen.

Synliggjering:
Gjer konseptutviklingen synlig for ledelsen og andre relevante aktarer for
a sikre statte, ressurser og forankring.

Kunnskapsdeling:
Etabler systemer og rutiner for effektiv kunnskapsdeling og erfaringsut-
veksling, bade internt i teamet og med andre relevante aktarer.

Forventningsavklaring og tydelig kommunikasjon:

God kommunikasjon og forventningsavklaring er avgjarende for & bygge
tillit og et godt samarbeidsklima mellom Heimevernet og sivil industri. Det-
te innebaerer a definere klare mal for samarbeidet, samt avklare roller og
ansvar. Det er viktig at Heimevernet gir sivil industri tidsriktig informasjon
og bidrar til 4 sette dem i stand til & forstd Heimevernets spesifikke behov,
krav og prosesser. Slik at teknologien mgter reelle behov.
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Eksperimentering og leering
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Praktiske demonstrasjoner:

Gjennomfar praktiske demonstrasjoner og eksperimenter for a teste ut
konseptet i praksis, identifisere svakheter og forbedringspotensiale, og
for a synliggjere konseptets levedyktighet.

Hypotesetesting:
Formuler hypoteser om konseptets virkninger og test disse gjennom
eksperimenter og analyser.

Kontinuerlig evaluering og apenhet for a mislykkes:

Evaluer konseptet og prosessen underveis og juster basert pa leering og
nye erfaringer. Leering skjer ogsa gjennom a identifisere hva som ikke
fungerer. Veer dpen for & endre eller forkaste konsepter basert pa eksperi-
mentelle resultater.
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Forankring og implementering

Ledelsesforankring:
Sarg for at konseptutviklingen har tydelig forankring hos ledelsen pa alle
nivéer. Ledere ma forsta viktigheten av konseptutvikling og veere villige
til & allokere nadvendige ressurser.

Bl Overgang tilimplementering:
Planlegg for en smidig overgang fra konseptutvikling til implementering.
Identifiser eventuelle hindringer og sgrg for at nadvendige ressurser og
strukturer er pa plass.

Bl Langsiktig perspektiv:
Tenk langsiktig og utvikle konsepter som er baerekraftige og kan videre-
utvikles over tid.

Kompetanseheving:
Serg for at involverte team og personer har ngdvendig kompetanse
innen konseptutvikling, eksperimentering, prosjektledelse og relevante
metodikker.

Benytt beste praksis:

Hold deg oppdatert pa beste praksis innen konseptutvikling og eksperi-
mentering, for eksempel fra NATO-handbgker, og integrer disse i arbeidet.
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Om denne veilederen

Denne veilederen er utviklet av Johannes Hobeek, Line Thorsberg og Frode Berg Olsen.
Innholdet bygger pa resultater fra forskningsaktiviteten "Konseptutvikling som driver
for innovasjon".

Dette arbeidet er en delaktivitet under Prosjekt 1646: Innovasjon i Forsvarssektoren I, som
har som mal a styrke innovasjon og utvikling i forsvarssektoren. Rapporten som veilederen
baserer seg pa, oppsummerer forskning pa hvordan konseptutvikling kan veere en drivkraft
for & skape nytenkning og forbedrede Igsninger i militaer sammenheng.

Vi haper veilederen gir praktisk nytte og inspirasjon til 8 anvende konseptutvikling som et
verktay for innovasjon og utvikling.

forsvaret.no/hv




