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Forsvaret står overfor et sikkerhetspolitisk landskap preget av høy geopolitisk spenning, økende 
digital trusselaktivitet og økte krav til samvirke med NATO og allierte. For å sikre operativ 
handlefrihet, beslutningshastighet og utholdenhet må Forsvaret modernisere sin digitale grunnmur 
og etablere en sikker, skalerbar og bærekraftig . Forsvarets skystrategi beskriver hvordan 
denne kapabiliteten skal bygges og styres.  

Skystrategien beskriver mål og overordnet retning for skyløsningen. Skyløsningen er kritisk for 

realisering av Forsvarets fire hovedmål – operasjoner, beredskap, utholdenhet og utvikling. 

Skystrategien spesifiserer ni prioriterte mål, hvorav de tre første er høyest prioritert:  

 

Figur 1 Skystrategiens ni prioriterte mål for den framtidige skyløsningen. 

Forsvaret skal etablere en skyløsning med en privat  som kjerne, supplert med nasjonale, 
allierte og kommersielle skyplattformer der risikoen er akseptabel. Når målene er realisert, vil 
Forsvaret ha en skyløsning som sikrer høy tilgjengelighet, motstandsdyktighet og operativ 
handlefrihet. Data kan deles, prosesseres og utnyttes på tvers av domener, graderingsnivåer og 
allierte – også under påvirkning – noe som styrker situasjonsforståelse, beslutningsstøtte og tempo i 
operasjoner.  

Skystrategien gjelder for alle som utvikler, drifter eller påvirker Forsvarets IKT – og den skal brukes 

som grunnlag for prioriteringer, anskaffelser og teknologivalg.   

Ambisjonsnivået er høyt og krevende. Det er et gap mellom Forsvarets nåværende IKT-evne og 

målene i skystrategien. Likevel er dette løftet nødvendig for å sikre digital overlegenhet, robusthet og 

handlefrihet i møte med dagens og framtidens trusler. Skystrategien viser hvordan Forsvaret skal nå 

dette målet gjennom målrettet utvikling av teknologi, kompetanse og samvirke.  

SKYSTRATEGIEN PÅ ÉN SIDE 
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FORSVARETS SKYLØSNING

 

Figur 2 En forenklet, konseptuell illustrasjon av Forsvarets skyløsning.
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Mål 1: Sikre tilgjengelighet og motstandsdyktighet i 

skyløsningen 

FØRINGER 

1.1 Etablere arkitektur, sikkerhet, 

løsninger og driftsmodeller som 

støtter periodevis autonomi i fog- 

og edge-noder 

1.2 Etablere egenevne til å re-etablere 

skyløsningen under krise og krig 

1.3 Inngå avtaler med allierte som 

muliggjør flytting av applika-

sjoner og data mellom skyplatt-

former ved behov 

1.4 Regelmessig utvikle og gjennom-

føre øvelser som tester og 

videreutvikler skyløsningens 

digitale motstandsdyktighet  

1.5 Sikre at modernisering av 

Forsvarets FKI understøtter 

kravene til tilgjengelighet og 

motstandsdyktighet i 

skyløsningen  

1.6 Etablere regler og vurderings-

kriterier for plassering av 

applikasjoner og data som er 

kritiske for Forsvaret i krise og 

krig 

1.7 Automatisere håndtering av 

motstandsdyktighet og til-

gjengelighet, bl.a. gjennom bruk 

av KI  

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 
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Mål 2: Sikre tilstrekkelig nasjonal kontroll 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 

2.1 Utarbeide føringer for hvordan 

Forsvarets private skyplattformer 

skal kontrolleres og driftes 

2.2 Etablere mekanismer for regel-

messig revisjon og evaluering av 

både avtaler, teknologivalg og 

sikkerhetsløsninger 

2.3 Bygge kompetanse og kapasitet 

internt i Forsvaret for å sikre 

nødvendig uavhengighet fra 

eksterne leverandører  

2.4 Sikre evne til å ivareta nasjonale 

krav til kryptologi og kontroll på 

informasjon og data, uansett hvor i 

verdikjeden de befinner seg og 

hvilken tilstand de er i 

(prosessering, lagring eller 

transport) 
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Mål 3: Muliggjøre interoperabilitet og datasentrisk 

arkitektur og -sikkerhet 

3.1 Etablere en felles ID-løsning i forsvars-

sektoren, der Forsvaret er pådriver 

3.2 Utvikle målbilder for datasentrisk 
arkitektur og   

3.3 Utvikle, vedlikeholde og etterleve en 

felles datapolicy for forsvarssektoren 

3.4 Etablere strategisk forankret data-

styring med tydelige regler for 

eierskap, kvalitet og tilgang  

3.5 Bygge kultur og kompetanse for 

datasikkerhet og datadeling 

3.6 Prioritere interoperabilitet over 

funksjonsrikdom ved valg av løsninger 

og standarder  

3.7 Sikre en interoperabel skyløsning som 

oppfyller NATO sine krav og 

retningslinjer samt nasjonal ambisjon i 

FMN 

 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 
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EFFEKT  



  

Side 13 av 27 

Mål 4: Sikre moderne, skalerbare og fleksible IKT-

tjenester 

4.1 Bygge skyløsningen med portabilitet 

som et bærende prinsipp, slik at 

applikasjoner og data kan flyttes på 

tvers av skyplattformer  

4.2 Etablere en arkitektur som gjør at 

skyløsningen kan skaleres og 

kontinuerlig tilpasses endrede behov  

4.3 Effektivisere og automatisere styring av 

arbeidslaster på tvers av skyplatt-

former, inkludert understøttelse av 

exit-strategi, sikkerhet, skalerbarhet 

og økonomi 

4.4 Transformere eksisterende kritiske 

applikasjoner til cloud native-

arkitektur 

 

 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 
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EFFEKT  
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Mål 5: Sikre smidig og effektiv applikasjonsutvikling og 

produksjonssetting 

 

  

EFFEKT  

5.1 Etablere og videreutvikle en 

DevSecOps-kultur i Forsvaret 

5.2 Etablere evne til kontinuerlig 

integrasjon og produksjonssetting 

(CI/CD) av applikasjoner 

5.3 Etablere selvbetjente utviklingsteam 

med mulighet for autonom og 

geografisk redundant utvikling, 

produksjonssetting og drift av 

applikasjoner og tjenester  

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 
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Mål 6: Sikre økonomisk kontroll og bærekraft for 

skyløsningen 

 

6.1 Etablere FinOps som en integrert del av 

skyforvaltningen for å sikre kontroll, 

transparens og forutsigbarhet i kostnader 

6.2 Utvikle rutiner og automatiserte 

mekanismer for overvåkning, 

rapportering og analyse av skykostnader 

6.3 Etablere prinsipper for fordeling og 

eierskap til skykostnader på tvers av 

kapabiliteter, prosjekter og enheter 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 

EFFEKT  
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Mål 7: Sikre at skyløsningen er i tråd med NATOs sky- og 

digitaliseringsstrategier 

EFFEKT  

7.1 Etablere sporbarhet mellom NATOs 

sky- og digitaliseringsstrategier og 

realiseringen av Forsvarets 

skyløsning 

7.2 Etablere nødvendig styring og 

governance for Forsvarets skyløsning 

iht. NATO-krav og nasjonale føringer 

7.3 Utvikle en sourcingstrategi og inngå 

strategiske avtaler med utvalgte 

industripartnere for å understøtte 

NATOs ambisjoner og Forsvarets 

behov 

 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 
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Mål 8: Sikre en skyløsning tilpasset Forsvarets 

virksomhet, operative planverk og doktriner 

EFFEKT  

8.1 Etablere tett samarbeid på tvers av 

Forsvarets virksomhet, og med støttende 

etater, i grensesnittet mellom virksomhet, 

operasjoner og IKT 

8.2 Etablere evne til å tilpasse skyløsningen til 

endringer i Forsvarets mål, operative 

behov, konsepter og verdikjeder 

8.3 Etablere en kultur for behovsdrevet 

kontinuerlig forbedring og innovasjon 

8.4 Etablere en sektorfelles arkitektur og 

katalog for IKT-tjenester 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 
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Mål 9: Sikre kompetanse på skyteknologi og moderne 

applikasjonsutvikling 

 

9.1 Rekruttere, utvikle og beholde 

personell med kompetanse innen 

skyteknologi, dataforvaltning, 

cybersikkerhet, 

programvareutvikling og 

arkitektur 

9.2 Etablere tydelig lederforankring og 

aktiv endringsledelse for den 

digitale transformasjonen 

9.3 Prioritere og tilrettelegge for en 

kultur preget av åpenhet, deling 

og samarbeid  

9.4 Sikre at arkitekter og utviklere 

sertifiseres på relevante 

teknologiplattformer og 

utviklingsmetoder 

KRITISKE SUKSESSFAKTORER 

FØRINGER 

EFFEKT  
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Vedlegg 

Vedlegg A Begrepsforklaring 

everansemodell skytjenester

«Programvare som utfører en eller flere spesifikke funksjoner. Applikasjoner kan utføre eller tilby 
tjenester for sluttbrukere og for andre applikasjoner eller virksomhetsprosesser (Shirey, 2007).» 
(Forsvarsstaben, 2026). I sammenheng med sky er en applikasjon en samling av skytjenester som 
understøtter en eller flere virksomhetsprosesser, f.eks. ildledning, situasjonsbilde eller logistikk. 
Applikasjoner kan utføre eller tilby tjenester for sluttbrukere og for andre applikasjoner eller 
virksomhetsprosesser.

Evnen til å operere uavhengig og selvstendig, uten ekstern støtte eller kontroll (Forsvarsstaben, 
2026).  

Samlebegrep for allmenn sky, nasjonal sky og alliert sky. Slike skyplattformer gir høy elastisitet, der 
kapasitet kan skaleres raskt opp og ned etter behov. Cloud er ett av fire lag i Forsvarets skyløsning, 
sammen med core, fog og edge. (Forsvarsstaben, 2026). 

Applikasjon designet for å utnytte egenskapene i skyteknologi fullt ut. Innebærer gjerne bruk av 
mikrotjenester, konteinere og orkestrering (Cloud Native Computing Foundation, 2026) 

«En metode innen programvareutvikling som automatiserer trinnene mellom å skrive kode og å 
sette den i produksjon. CI/CD gjør det mulig for utviklingsteam å levere kodeendringer oftere og 
mer pålitelig gjennom automatisert testing, bygging og distribusjon (IBM, 2025a)» (Forsvarsstaben, 
2026). 

«Sentralt lag i en distribuert IT-struktur – typisk tilsvarende sentralisert cloud computing. Dette 
kjennetegnes av store databehandlingsressurser, f.eks. datasentre eller store skyregioner, høy 
kapasitet og skalerbarhet, optimalt for tung databehandling, langtidslagring og avansert analyse. 
Ikke lokasjonsnært, noe som innebærer større avhengighet av nettverksforbindelser og potensielt 
høyere latenstid.» (Forsvarsstaben, 2026). 

«En felles intensjon om å behandle data som en delt ressurs som kan utnyttes av alle til å 
gjennomføre operasjoner. Intensjonen omfatter deling, utveksling, verdsettelse og utnyttelse av 
data.» (Forsvarsstaben, 2026). 

«En arkitektur der data er det primære organiserende elementet, strukturert som delbare, styrte 
og standardiserte dataprodukter innenfor en føderert modell som sikrer interoperabilitet, kvalitet 
og sikkerhet på tvers av informasjonssystemer og organisasjoner. (basert på NATO Data Centric 
Reference Architecture (NATO 2024e)). » (Forsvarsstaben, 2026) 

«Beskyttelsesmekanismer legges direkte på dataene uavhengig av hvor dataene befinner seg, slik at 
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet opprettholdes gjennom hele livssyklusen.» 
(Forsvarsstaben, 2026) 

«Er en forkortelse for Development, Security and Operations (utvikling, sikkerhet og drift). 
DevSecOps er en praksis for applikasjonsutvikling som integrerer utvikling, sikkerhet og drift i hele 
livssyklusen gjennom kontinuerlig testing, automatisering og rask produksjonssetting (IBM, 
2025b).» (Forsvarsstaben, 2026). 

«Noder helt ytterst i Forsvarets skyløsning, og ofte der data genereres, behandles og brukes. Ofte 
soldatnære løsninger. Bidrar til økt robusthet gjennom autonomi. Redusert nettverkstrafikk og 
forsinkelse. Edge omfatter ofte sensorer av ulik art og kjøretøy av ulik karakter. Kan også omfatte 
plattformer som en drone og ubemannede kjøretøy.» (Forsvarsstaben, 2026). 

On-demand selvbetjening: setter opp og administrerer IKT-tjenester selv (On-demand self-service). 
Bred nettverkstilgang: IKT-tjenestene er et annet sted og du får tilgang over nettverk (Broad 
network access). Felles ressurser ved at datakraft og kostnader deles mellom kundene (Resource 
pooling). Høy elastisitet, skalerbar (Rapid elasticity). Målbare IKT-tjenester, du betaler for det du 
faktisk bruker (Measured service) (Direktoratet for forvaltning og økonomistyring, 2025; Mell, P., & 
Grance, T. (2011)).

 

En teknisk, juridisk og økonomisk gjennomførbar risikobasert plan for ved behov å kunne rettidig 
flytte, eller kontrollert avvikle IKT-tjenester, applikasjoner, data eller infrastruktur. Planen skal 
hensynta både regelverk, prosess, teknologi og organisasjon (RPTO), og inkludere data og IKT-
tjenester levert til Forsvaret som SaaS. Avvikling eller reduksjon i kvalitet med eventuelle tilhørende 
konsekvenser for Forsvarets samfunnsoppdrag og kritiske oppgaver skal spesifikt angis.

https://markedsplassen.anskaffelser.no/veiledning/hvordan-bruke-skytjenester-etter-schrems-ii/hva-er-skytjenester-cloud
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«En praksis og et kulturelt rammeverk. Målet er å maksimere forretningsverdien gjennom 
økonomisk ansvarlighet, samarbeid og datadrevne beslutninger. FinOps kombinerer prinsipper fra 
finans og DevSecOps, og fremmer tverrfaglig samarbeid mellom teknologiteam, økonomiavdelinger 
og forretningsledelse. FinOps handler ikke bare om kostnadsreduksjon, men om å skape 
gjennomsiktighet, eierskap og kontinuerlig forbedring. FinOps sikrer at ressursbruk er effektiv, 
kostnadene er forutsigbare, og at investeringene gir målbar verdi for organisasjonen (FinOps 
Foundation, 2025).» (Forsvarsstaben, 2026). 

Et distribuert mellomlag mellom cloud-kjernen (core) og edge-noder. Fog-laget ligger nærmere 
operasjonsområdet for å redusere latenstid. Behandler data lokalt før de eventuelt sendes videre til 
core. Avlaster core-laget ved å filtrere, analysere og reagere på data hurtigere. Består av mange 
noder, typisk små datasentre eller taktiske IT-noder. 

Se skyløsning. 

«Noe som gir verdi og nytte for brukeren av IKT-tjenesten eller applikasjonen.» (Forsvarsstaben, 
2026).  

«Med begrepet informasjonssystem menes systemer som anvendes for å løse en oppgave eller 
utføre en funksjon i en organisasjon. Det omfatter menneskelige, organisatoriske og tekniske 
ressurser, metoder og teknikker. Informasjonssystem skal i sikkerhetsloven forstand forstås vidt. 
Begrepet omfatter både manuelle og digitale informasjonssystemer, og favner alt fra 
saksbehandlingssystemer, kontorstøttesystemer og rene kommunikasjonssystemer til kontroll- og 
styringssystem (Forsvarsdepartementet, 2017).» (Forsvarsstaben, 2026). 

Programmerbar infrastruktur, dvs. administrering og konfigurering av infrastruktur ved hjelp av 
kode, i stedet for manuelle prosesser (Microsoft, 2024). 

En type tjenestemodell, som omfatter grunnleggende dataressurser som nettverks-, lagrings- og 
behandlingskapasitet. 

«Generelt begrep for en funksjon som leveres av programvare (Laskey et al., 2009), hvor en 
funksjon er noe som er av verdi og nytte for konsumenten av IKT-tjenesten (Elstad et al. 2024). 
Konsumenten av en IKT-tjeneste kan være en sluttbruker eller en annen IKT-tjeneste.» 
(Forsvarsstaben, 2026). 

«Aktører som utvikler, drifter eller vedlikeholder (UDV) og forvalter Forsvarets IKT. Dette inkluderer 
interne og eksterne aktører, offentlige og private samt industri og akademia.» (Forsvarsstaben, 
2026). 

En konteinerbasert applikasjon er en programvare som er pakket sammen med alt den trenger for 
å kjøre – inkludert kode, biblioteker, konfigurasjonsfiler og kjøretid. Alt er pakket i en selvstendig, 
isolert enhet kalt en konteiner. Blant fordelene  er portabilitet, 
skalerbarhet og isolasjon. 

Beskriver hvordan og hvor skytjenester distribueres og administreres, f.eks.  og allmenn 
sky (Direktoratet for forvaltning og økonomistyring, 2025; Mell & Grance, 2011). 

«NATO definerer MDO som orkestrering av militære aktiviteter på tvers av alle domener og miljøer, 
synkronisert med ikke-militære aktiviteter, for å gjøre alliansen i stand til å levere konvergerende 
effekter til rett tid (NATO, 2022).» (Forsvarsstaben, 2026). 

«Nasjonal kontroll innebærer styringsevne til å ta effektive beslutninger gjennom for eksempel 
regulering, eierskap eller avtaler, og handlefrihet til å gjennomføre beslutninger mest mulig 
uavhengig av utenlandske aktører og innsatsfaktorer.» Begrepet brukes i strategien for å beskrive 
en tilstand der Forsvaret kan ivareta sin handlefrihet og styringsevne gjennom hele krisespekteret. 
Et fravær av egenkontroll kan kjennetegnes ved at Forsvaret står i et avhengighetsforhold til en 
ekstern aktør.  

(Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet, 2025; Nasjonal sikkerhetsmyndighet, 2023) 

 

Tilstrekkelig nasjonal kontroll innebærer at Forsvaret ikke nødvendigvis har full kontroll, men at 
graden av kontroll er god nok til å sikre nasjonale interesser, sikkerhet og etterlevelse. Dette 
vurderes risikobasert og kan innebære at: 

• Kontrollmekanismer, kontrakter, revisjoner og tekniske tiltak gir Forsvaret tilstrekkelig 
innsyn og påvirkning. 

• Kritiske deler er under Forsvarets kontroll, mens mindre kritiske deler kan ligge hos 
eksterne eller utenlandske aktører. 

• Risikoen for uønsket påvirkning eller tap av styring er vurdert som lav og håndterbar. 
(Forsvarsstaben, 2026). 

«En nasjonal skytjeneste for å sikre økt nasjonal kontroll over kritisk IKT-infrastruktur og å beskytte 
viktig informasjon.» (Meld. St. 9 (2022–2023)). 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-9-20222023/id2950130/?ch=4
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«Orkestrering er prosessen med å administrere og koordinere flere programvarekomponenter 
(konteinere) for å sikre at de fungerer effektivt sammen, skaleres dynamisk og håndteres 
automatisk (Johnsen, Andersen, Langleite & Opland, 2026)).» (Forsvarsstaben, 2026). 

En type tjenestemodell, med levering av driftsmiljøet (plattformen), der kunden innfører, utvikler 
og produksjonssetter løsninger selv. 

Type leveransemodell. Skytjenester som er satt opp spesifikt for én virksomhet og som ikke er 
tilgjengelig for eksterne kunder.  

«Teknisk, juridisk og økonomisk evne til å flytte applikasjoner, data og IKT-tjenester mellom 
leverandører eller andre skyløsninger. Begrepet inkluderer evne innen dimensjoner som prosess, 
teknologi og organisasjon.» (Forsvarsstaben, 2026).  

En type tjenestemodell, hvor programvare driftes i ett eller flere datasentre. Leverandøren har 
ansvaret for drift og vedlikehold av IKT-tjenesten og alt underliggende.  

Samlebetegnelse for skyplattformer og de nødvendige IKT-tjenestene, applikasjonene og data som 
benytter disse skyplattformene. Begrepet er uavhengig av uavhengig av tjeneste- og 
leveransemodell som benyttes.  

«Teknologisk plattform som tilbyr kapabiliteter for utvikling, utrulling, drift og skalering av digitale 
løsninger i skyen, basert på automatiserte IKT-tjenester for infrastruktur, sikkerhet, datahåndtering 
og applikasjonshåndtering. En skyplattform sørger for at IKT-tjenestene får de 

som gjør dem til skytjenester.» (Forsvarsstaben, 2026).  

Teknologiene og de teknologiske komponentene som gjør det mulig å levere de essensielle 
egenskapene som gjelder for skytjenester. Dette inkluderer teknologier som kontainere, 
mikrotjenester, serverfrie funksjoner, cloud native-prosessorer og -infrastruktur. 

«En IKT-tjeneste levert fra en skyplattform ved hjelp av skyteknologi. Ifølge NIST gir skytjenester 
praktisk, on-demand nettverkstilgang til en delt pool av konfigurerbare dataressurser som raskt og 
effektivt leverer IKT-tjenester til virksomheten. Bruk av skytjenester muliggjør kostnadsmodeller 
basert på faktisk forbruk i motsetning til tradisjonelle tjenestemodeller. Mer formelt definerer NIST 
skytjenester som bestående av fem essensielle egenskaper, tre tjenestemodeller og fire 
leveransemodeller (Mell, P., & Grance, T. (2011). The NIST definition of cloud computing).» 
(Forsvarsstaben, 2026). 

Prosesser og tjenester som er essensielle for Forsvarets kjernevirksomhet (primæraktiviteter), som 
er direkte knyttet til Forsvarets eksistens. En mangelfull håndtering av strategisk viktige prosesser 
og tjenester vil få store konsekvenser for virksomheten (Elstad et al., 2022). 

Modeller som beskriver hvordan IKT-tjenestene leveres, og hvilke aktører som har ansvar for hva. 
NIST benytter tre tjenestemodeller: Software as a Service (SaaS), Platform as a Service (PaaS) og 
Infrastructure as a Service (IaaS) (Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet, 2025). 

«Sikkerhetsrammeverk basert på prinsippet om at ingen bruker, enhet eller applikasjon skal ha 
implisitt tillit, uansett om de befinner seg innenfor eller utenfor organisasjonens nettverk. All 
tilgang må verifiseres eksplisitt, basert på identitet, kontekst og enhetens tilstand, og gis kun med 
minste privilegium. Zero trust antar at brudd kan skje og krever kontinuerlig autentisering, 
autorisasjon og overvåking av alle forespørsler (Rose, Borchert, Mitchell & Connelly, 2020). Zero 
trust realiseres gjennom pilarene: bruker, enhet, nettverk, applikasjon, data, 
automatisering/orkestrering samt synlighet/analyse.» (Forsvarsstaben, 2026).  
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